
チームスポーツ競技の構造と機能を活用したマネジメント道場

文武両道場・デュアルチャレンジプログラム
－意思決定を通して、自分と向き合う－

※本コンテンツは㈱Waisportsジャパンに帰属するものです。

株式会社Waisportsジャパン

（筑波大学発ベンチャー）

人材の開発とは、「新たな自分の発見」からでしか始まらない！

ミドルマネジメント層人材の資質や能力はそれぞれ遺憾なく発揮されているか？そして真の成長を育む場はあるか？
人は自分事として挑戦した成功失敗体験でしか真の力発見、力発揮、そして真の成長も見込めない。

本道場では、実際に「自分の組織」を持ち、「自分の意思」で「自分が決定」しながら勝負の世界に挑み、
そこでの実戦体験を通じて「自分で成長」する力を覚醒させていくことを支援する。



体験
競技で実践

内省
分析・解析・構造化

考察
概念化・普遍化

試行
実務で実行

暗黙知 実践知経験知 形式知

・得点を稼ぎ、失点を抑える

・予期せぬ環境変動と向き合う
（試合展開・相手動向）

・ひとと向き合う、資質能力の発掘と最
大価値化（先発・控えほか）

・結果と向き合う（優勝劣敗）

・答えのない中、様々な存在と向き合い、
意思決定していく

・現場事象における因果関係が明確な中
で様々な情報収集と分析をしていく

・収入を稼ぎ、支出を抑える

・予期せぬ環境変動との向きあう
（社会・業界・競合の動向）

・ひとと向き合う、最大価値化（正規・
非正規・役員・バイト・顧客等々）

・結果と向き合う（損益業績）

・答えのない中、様々な存在と向き合い、
意思決定していく

・現場事象における因果関係が不明瞭な
中で様々な情報収集と分析をしていく

結果と向き合い、因果を知る
各種客観データをもとに、自らの「意思
決定」と「人の動き」に関する「因果関
係」を分析（チームのPL、BS、選手関係
性等）

選手・チームと向き合い、自分を発揮
競技専門知識がない中、寄せ集め集団
を「優勝を目指す」組織へと作りあげ
ていく。自身の「リーダーシップ」と
「マネジメントスタイル」の発揮

自分と向き合い、自分を知る/発見する
各種客観データ、主観的データをもと
に、自らの行動、思考、感情の関係性
を読み取り、新たな視点で見つめなお
す。（能力資質、行動特性等）

新自分を新発揮
自身の進化した「リーダーシップ」
と「マネジメント」を発揮し、トラ
イする。その中で再度内省・考察を
繰り返し、絶えず進化させていく

選手の高い満足度とチーム
優勝の両立実現に挑戦

戦績分析レポート
作成

自己分析レポート
作成

実務実践及び
実践レポート作成

人
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の
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長
・
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伸
長

［プログラム・アクティビティ概要］

Out put Out put Out put Out put



東京会場① 国立オリンピックセンター

7/26(火)~27(水)

キックオフセッション

「道場開き」
デュアルチャレンジセッション

「精神と時の部屋」
フィードバックセッション

「あなたの知らない世界」
ファイナルセッション

「醒めて起て」

第1陣 東京会場
Bumbu東京スポーツ館(仮)

7/4(月) 9:30～18：00頃 (仮)

半日（online)

（9月末～10
月）

2日間終日（宿泊）

バレーボールチーム（女子大・高生）の
指揮官として、チームを率い競技会参戦。
※他社参加者と2人組での指揮
※選手の満足度とチームの優勝を同時に
満たすことへ挑戦
※以下各会場いずれか１か所に参加

セッション１
（会場別）

客観的事実情
報を基に自ら
の内省促進。
・講師等所感
・科学調査研
究班分析報告
・学生報告等
※オン・オフ
ハイブリッド
開催
※精神と時の
部屋会場別に
集合実施

1日間（2月）

覚醒

決起集会
全参加者及

び、過去修了
生集合総会。

プレゼン、
ワークショッ
プ、ゲスト講
師によるレク
チャーと懇談
会。

※開催地未定

1秒

実務現
場にお
いて
常に新
しい体
験のた
びに
本道場
での出
来事が
フラッ
シュ
バック
され、
新たな
発見が
され
る・・
・

終日

・自らのマネジメントスタイ
ル、リーダー像に関する棚卸
し作業

・Self Consulting & 
Conditioning プログラム

※以下、いずれか1会場参加

2時間程度
(online)

（11月）
半日

（11,12月）

セッション３
（エリア別）

内省→考察→
試行の進捗確
認と促進支援

・修了生との
振り返り

・チームメン
バー（選手）
への説明責任
達成（戦績分
析）

・自己分析

・実務分析

※所在地別

セッション２
（チーム別）

パートナー、学
生主将らも交え、
協働者らを基に
した自らの内省
促進。

自分以外の視
点・認識を獲得
することによる
内省。

※完全オンライ
ン開催

※チーム別に実
施

北海道会場 北広島市総合体育館

7/29(金)~30(土)

東京会場② 国立オリンピックセンター

8/2(火)~3(水)

福島会場 郡山ユラックス熱海

8/7(日)~8(月)

第2陣 東京会場
国立オリンピックセンター(仮)

7/7(木) 9:30～18：00頃 (仮)

第3陣 岩手会場
アイーナいわて

7/8(金) 9:30～18：00頃 (仮)

※本コンテンツは㈱Waisportsジャパンに帰属するものです。

［第六期実施スケジュール（予定）］

半日

（11,12月）

セッション4
（個別）

進捗を発表。
総合的な個別
カウンセリン
グ、コンサル
ティング、
コーチング。
※完対面開催
※各会社所在
地にて実施

選手の高い満足度とチーム
優勝の両立実現に挑戦

戦績分析報告会を構成選手
に実施、説明責任全う

実務実践報告会を自社に実
施、説明責任全う

自己成長
格言

岩手会場 紫波オガールアリーナ

8/10(水)~11(木)



◆ テレビ放映

＜国内＞

テレビ東京 ワールドビジネスサテライト （2018年8月1日）

NHK おはよう日本 （2018年8月6日）

＜海外＞

NHK WORLD-JAPAN （2018年9月3日）

Channel Japan （2018年9月16日）

◆ 新聞掲載

日経新聞 （2018年9月18日）

盛岡タイムス（2019年8月14日）

◆ 雑誌掲載

日経BP社 トップリーダー （2018年11月号）
「女子高バレー部の監督体験 不測の状況を打開する管理職研修」

ベースボールマガジン社 コーチング・クリニック （2019年10月号）

「実践型研修プログラムから 考える、よきチームを つくる組織論」

企業と人材 （2019年11月号、12月号） 「私がバレーチームの監督に⁉」

ベースボールマガジン社 コーチング・クリニック （2020年5月号）

「選手の個性を引き出すチームビルディング」

◆ WEB掲載

IT mediaビジネスオンライン （前編：2019年10月24日、 後編：2019年10月30日 ）

※本コンテンツは㈱Waisportsジャパンに帰属するものです。

［メディア掲載実績］［プログラム共同開発者］
※一部抜粋

筑波大学講師（体育系コーチ学バレーボール方法論）
→筑波大学客員准教授（国際産学連携本部）
㈱Waisportsジャパン代表
一般社団法人スポーツ環境デザイン研究所理事

塾長松田裕雄

三浦卓広
ヒューマンエディット㈱（人事コンサルティング業）
代表

望月美佐緒
㈱ルネサンス 取締役常務執行役員、
ヘルスケア事業本部長兼 シナプソロジー研究
所所長

國分裕之
全日空商事㈱代表取締役社長
元ANA人財大学長
一般社団法人日本バレーボールリーグ機構
（Vリーグ）会長



※本コンテンツは㈱Waisportsジャパンに帰属するものです。

［参加法人実績］

エイベックス株式会社 株式会社ルネサンス 三晃金属工業株式会社 医療法人仁泉会 みやぎ健診プラザ 医療法人幸信会 株式会社 山下PMC BANBOOCLUB 株式会社サッポロライオン

ANAエアポートサービス株式会社 株式会社バルニバービ 全日本空輸株式会社 株式会社北海道日本ハムファイターズ 株式会社坂東太郎 株式会社本田技術研究所

横河レンタ・リース株式会社 三菱地所株式会社 茨城県自治研修所 公益財団法人日本財団 みちのくコカ・コーラボトリング株式会社 株式会社ゼビオホールディングス

株式会社岩手朝日テレビ アイバイオテック株式会社 石引会計事務所 株式会社ジャパネットホールディングス

［参加学校実績］
（東京、埼玉、神奈川、千葉、岩手）※第六期より、北海道、福島県内高校大学が参加予定

紅葉川高校 竹早高校 神代高校 調布南高校 八丈高校 新宿高校 立川高校 船橋北高校 検見川高校 流山南高校 千葉北高校 鎌ヶ谷西高校 川越総合高校
進修館高校 所沢商業高校 川越南高校 小山南高校 厚木商業高校 花北青雲高校 不来方高校 盛岡第二高校 盛岡第四高校 金ヶ崎高校 前沢高校 盛岡南高校
高田高校 筑波大学附属高校 流通経済大学 成蹊大学 盛岡大学 中央大学附属高校 明治大学付属明治高校 目黒学院高校 青稜高校 白梅学園高校 桐朋女子高校
東京電機大学高校 埼玉栄高校 専修大学附属高校 京華女子高校 岩手女子高校 水沢第一高校 花巻東高校

本プログラムにご興味持っていただいた方は以下へお気軽にご連
絡下さい。訪問説明からオンライン説明迄なんでもご対応します。
tsukubanonigiwai@waisports.com（担当；菊地）


